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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler™.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini1 sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢cme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsline namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklIal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin!
Bu imkén ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diligmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr
u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
Ulkelerde uzun yillardir sirdirilmekte olan kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimi egitimde stratejik
planlamayi zorunlu kilmistir. Basarili olmakta iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsaml ve 6zglin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yoniini, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir.

Bu planda belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun
2015-2019 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okullumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli Ozveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan basta stratejik planlama ekibi olmak Uzere, idarecilerimize ve tim
paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Bu planin uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyoruz.

Uzeyir HAMARAT
Okul Mudri
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GIRIS

Stratejik plan, glinlimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil,gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugilinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bi¢imde diigtiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe
yoktur ki bu yon, ililkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik
diizeyinin iistiine ¢ikma tilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir lilke olabilmemiz icin ¢agdaslagsma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi giliglii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarmm {stesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hig¢bir zaman
unutmamaliyiz.

Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek tizere diisliniilmiis ve bizi hedefimize
gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim ic¢in sadece bir gorev

degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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iZMIR iLCESI: BORNOVA

OKULUN ADI: iZMiR TiCARET ODASI ILKOKULU

PERSONEL iLE iLGILI
OKULA iLiSKiN GENEL BiLGIiLER BIiLGILER

Okul Adresi: 4319 SK N0:26/1 ALTINDAG/BORNOVA KURUMDA Sayilan

CALISAN
PERSONEL
SAYISI

232 4588548 Yonetici

232 4588549 Sinif 6gretmeni

Bransg
879531 @meb.k12.tr Ogretmeni

Web sayfa adresi

Rehber
http://mebk12.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/35/06/879531/ Ogretmen

Ogretim Sekli

Normal ikili

(X)) Memur

Okulun Hizmete
Giris Tarihi

Yardimci
13/09/1998 Personel

Kurum Kodu

879531 Toplam

OKUL VE BiNA DONANIM BIiLGILERI

Toplam Derslik
Sayis1

Kiitiiphane

Kullanilan
Derslik Sayisi

Cok Amach
Salon

idari Oda Sayis1

Cok Amacgh
Saha

Fen
Laboratuvar
Sayis1

Bilgisayar
Laboratuvar
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BIRINCIi BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

Okulumuzun 2015-2019 yillarin1 kapsayacak ikinci stratejik plani hazirlik calismalari
2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanlig1’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baglatilmis ve yiirtitilmiistiir.

Dayanak olarak alinan {ist politika belgeleri, stratejik planlamaya baslama, planlama
asamalar1 ve planin yasal ¢ergevesini belirlemistir. Yasal dayanak belgelerimiz;

v 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v’ Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
v' 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi

v" MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Okulumuzun Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yénetmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cercevede Ust Kurulumuz; Okul
Midiirimiiz Bagkanliginda, Planlamadan sorumlu olmayan bir Miidiir Yardimecisi, Okul Aile
Birligi Baskanimiz, bir okul aile birligi yonetim kurulu iiyesi ve bir O0gretmenimizden
olusturularak kurulmustur. Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik planlama ¢alismalarmin
her asamamizda destekleri ile katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz bir Miidiir Yardimcisi, bir rehber 0gretmen,4
ogretmeninden ve 1 veliden olugsmustur. Ekibimizin goniilliik esasina gore daha dnce stratejik
plan calismasinda bulunmus 6gretmenlerimizden olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Daha
sonra miidiir yardimcimiz Il MEM’ niin Stratejik Plan Hazirlama konulu seminerine
katilmistir.

Ekip, stratejik plan calismalarinda calismanin Ozelliklerine gore zaman zaman
bireylere ayrilmis, zaman zaman da birlikte calismuistir. Ust kurulu zaman zaman bilgi
verilmis ve c¢aligmalara iist kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

2015-2019 Stratejik Plam1 hazirlanirken katilimeir bir anlayis benimsenmistir. Bu
anlayisla birlikte 68renci, 0gretmen, personel ve velilerimizin yapilan anketler ile goriisleri
alinmig, kurumumuzun bir durum fotografi ¢ekilmistir.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve
tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amaglamaktadir.

12
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Stratejik Planin Kapsam
Bu stratejik plan dokiimani Izmir Ticaret Odasi Ilkokulu 2015-2019 yillarina doniik stratejik
amagclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Calismalar:

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Programi, Izmir 1l Milli Egitim Miidiirliigii ve Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi
yazilar1 geregi Ocak ay1 igerisinde Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul
personelimiz icerisinden ’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur.

Stratejik planlama konusunda Mart 2014 - Mayis 2015 aylar1 arasinda okulumuzun Durum
Analizi yapilarak ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine iletilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, 10.03.2014 tarihinde toplanilarak ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra
taslak olusturularak baslanmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan gonderilen
Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir.
Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmest;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan
stratejik amaclar temalara uygun olarak belirlendi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi.

3. Hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler belirlendi.

4.Hedefleri 06lgmek i¢in performans gdstergeleri tanimlandi.

S. Stratejiler/Tedbirler belirlenirken iist politika belgelerimiz , mevzuat analizi paydaslarin
Onerileri, Oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz

oniinde bulunduruldu.

13




iZMIR TICARET ODASI iLKOKULU MUDURLUGU

6. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya caligilds;
ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.
7. Strateji, Amag¢ ve Hedef belirlendikten sonra her bir hedefin tahmini maliyetlendirilmesi
yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir hedef i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi belirlenen her bir hedefin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartildi.
Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun2015-2019 donemi stratejik planina son
halini vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi
yaziyla gonderilerek goriis istenmistir. Goriigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak

plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.
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Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 UZEYIR HAMARAT OKUL MUDURU
2 HAMZA SEN MUDUR YARDIMCISI /
3 OZLEM AYHAN OGRETMEN
4 FATMA KARA OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Stratejik Planlama EKibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 FADIME BILGIN MUDUR YARDIMCISI
2 GULER KOKSAL P.D. ve REHBER OGRETMEN
3 SALIH TARLACI OGRETMEN
4 SEVAL GURTEKIN OGRETMEN
5 MERYEM AKDUMAN OGRETMEN
6 ECE EPIKLER OGRETMEN
7 KADRIYE AKKAYA GONULLU VELI
Stratejik Plan Modeli

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan’t temel yapisi, Bakanhigimiz/ilimiz ve Ilgemiz Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Ilimiz Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana
bolimii (erisim, kalite, kapasite), 3 tema, 3 ama¢ ve 7 hedef ile paydaslarin goriis ve
onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

15
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IKINCIi BOLUM
DURUM ANALIZi

OKULUMUZUN TARIHCESI

Izmir Ticaret Odas1 ilkégretim Okulu Izmir Ticaret Odas1 Vakfi tarafindan Kandere
Serintepe mahallesinde insa edilmistir. Mart 1998 tarihinde temeli atilan okulumuz
Cumhurbaskani Siileyman DEMIREL’IN acilisina tesrif etmesini miiteakip 14 Eyliil 1998

tarihinde egitim 0gretim faaliyetine baglamistir.

Izmir Ticaret Odasi ilkdgretim Okulu agildiginda tam giin egitim ve dgretim yapmakta iken,

daha sonra ikili egitim ve 6gretime donmiistiir .

Okulumuz 17 dersligiyle normal egitim vermektedir.Siire¢ icerisinde donanim eksiklilerini
tamamlamis fiziksel iyelestirmelerini gergeklestirmis 763 6grencisi ve iki idareci, 37 kadrolu

ogretmen ve 1 hizmetlisiyle egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz ilim ve irfan takipgileri olan 6gretmenleri ve yonetim kadrosuyla gelecegimizin
teminati olan genclerimizi yetistirmeye devam etmektedir.

2012 yilinda 4+4+4 sisteminin getirilmesi ile ilkokul olmustur.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Adi1 — Soyadi Gorev Yillan
) Ahmet CALISKAN (1998-1999)
’ Ozcan KUCUKALI (1999-2005)
3 HALIT ASLAN (2005-2007)
4 SALIH TARLACI (2007-2009)
5 HUSEYIN YALDIZ (2009-2014)
6 UZEYIR HAMARAT (2014-.....)

16
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

Izmir Ticaret Odas1 ilkokulu Miidiirliigii temel faaliyet alanlarma ve misyonuna
gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

1702 Sayil1 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 Sayili [kdgretim ve Egitim Kanunu

26Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar Yonetmeligi

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayili Is Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 Idaresi Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

6518 Sayil1 Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkinda Y6netmelik

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankasi Arasinda Imzalanan “ Orta Ogretim Projesi Ikraz
Anlagmas1”

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

MEB Denklik Y6netmeligi

MEB Dis Iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlari” Konulu
Genelgesi

MEB Egitim Araglart Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB Ile Saglik Bakanligi Arasinda Imzalanan “Okul Sagh§ Hizmetleri isbirligi
Protokoli”

MEB llkégretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Y6netmeligi

MEB Ilkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

MEB insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Siav Uygulama Y 6nergesi
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MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina Iliskin
Y 6netmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Saglik Isleri Dairesi Bsk. Yazisi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Temel Egitim Genel Midiirliigii’niin Yazilar

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlar

MEB’e Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin
Kurulmasi ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Denetim Baskanligi Ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri ile Harcamalarda

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Yénergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazisi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 ile Hakkinda Yonetmelik
Taginir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Y 6nergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulug Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi
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Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde izmir Ticaret Odasi ilkokulu Miidiirliigii
faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya plant ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Midiirligiimiizlin iiriin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili iiriin ve
hizmetlere ait is ve islemler dort baglik iizerinde sekillenmistir. Bu bagliklar; Egitim,
Ogretim, Yonetim Isleri ve Destek hizmetleri olarak belirlenmistir.

Buna gore izmir Ticaret Odasi Ilkokulu Miidiirliigiiniin hizmet alanlar;

Egitsel Rehberlik is ve islemleri.

Rehberlik / Tanitim

Bireysel Rehberlik is ve islemleri.

Yonlendirme Calismalar1 (Ogrenci, Aile)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili islemler

Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
programinin hazirlanmasi

Bireysel rehberlik hizmetlerini alanin ilke ve
standartlarina uygun bi¢imde yiirlitmek

Okul i¢inde rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleriyle ilgili konularda aragtirmalar yapmak

Olgme araglar1, dokiiman ve kaynaklari hazirlama ve
gelistirme ¢aligmalarina katilmak

Ogrenci kuliibii ¢alismalari

Toplum hizmeti ve ¢aligmalari

Diger Sosyal etkinlikler (Geziler, yarigmalar, izcilik,
miizik ¢calismalari, satrang, yayinlar, gosteriler, tiyatro
calismalari, defile, sergi ve kermes, siir, resim,
kompozisyon )

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili trenler

Afet egitimi hizmetleri

Halk oyunlari

Ogrenci, Ogretmen ve Velilere Yonelik Seminerler

Siniflar aras1 yarismalar(Futbol, Basketbol, Masa
Tenisi, vb)
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Okullar aras1 yarismalar(Futbol, Basketbol, Masa
Tenisi, Futsalvb)

Resmi / Ozel spor yarismalari, Spor gdsterileri,
faaliyetleri (Jimnastik vb.)

Yontem-Teknik ¢alismalari

Arac-Gere¢ —Materyaller ¢aligsmalari

Olgme —Degerlendirme calismalari
Ortak sinavlar ile ilgili gorev ve faaliyetler

Egitimi destekleme ve tamamlama kurslari
Egzersiz faaliyetleri
Yaz kurslari

Egitim 6gretimi gelistirici projeler ve iyilestirme ¢alismalari

Erasmus+(AB) ve Ulusal Ajans projeleri
Okullar Hayat Olsun Projesi gorev ve faaliyetleri
Sosyal icerikli proje ¢alismalari

Kayit kabul ve nakil isleri
Ogrenci oryantasyon (Uyum) calismalari
Devam ve devamsizlik isleri

Sinif gegme is ve islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Merkezi sinav is ve islemleri

Ogrenci nobet islemleri

Mevzuat geregi verilebilecek evraklarla ilgili islemlere.
Ozliik haklar1 calismalari (Terfi-Izin-Ucret-Maas -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet ici egitim bagvuru ve faaliyet caligmalar

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Ogretmen motivasyonu ve mesleki birikimini artiric
faaliyetler
Haftalik ders programlar1 ve ndbet islemleri
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Ozliik haklar1 ¢alismalar1 (Terfi-izin-Ucret-Maas -Hizmet
Birlestirme islemleri
Hizmet ici egitim bagvuru ve faaliyet caligmalar

Norm kadro belirleme is ve islemleri
Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirici
faaliyetler

Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Okul Aile Birligi gelir-gider islemleri

TEFBIS islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Tasmir Mal Yonetmeligi ig ve islemleri

Tahakkuk hizmetlerini yiiriitme

Mutemetlik hizmetlerini yiiriitme

Kalorifer tesisat1 yillik bakim ve onarim

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve tliketim
malzemeleriyle ilgili ig ve islemleri

Yaz donemi egitim-6gretime hazirlik ¢aligmalari

Bakim ve onarim is ve islemleri
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Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler,
temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimini
yaparken her zaman birlikte calismalar yliriiterek beraber calistigimiz kurumlar temel
ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam
ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Okulumuz paydas analizi
caligmalar1 kapsaminda Oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen stratejik planlama ilgili ¢alismalarin sonuglari,
okul yonetiminin gérev tanimlari ile yasal yiikiimliiliiklere bagli olarak belirlenen faaliyet
alanlar1 ve midiirliigiimiiziin 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/onem matrisi kullanilarak paydas oOnceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl
olarak goriis ve Onerilerinin alinmasit gerektigi disiiniilen nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Paydaglarin  goriislerinin  alinmasinda Bakanligin  yayinladigi ve okulumuza
uyarladigimiz “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Ozdegerlendirme”
anketleri kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iligkin algi, 6nem
ve Oncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum i¢i faktorlere, dis
paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer
verilmigtir. Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi ve toplanti sonuglar
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve cevre
analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir. Analiz sonuclarina iliskin detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve
Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan1  hazirlanirken  katilimc1  bir  anlayis
benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte Okul Aile Birligi Uyeleri ile toplantilar yapilmus,
mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda okulumuzun tiim
calisanlariyla goriisiilmiis; karsilikl fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Di1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iliski i¢inde olan Yerel
Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yoneticileri ve Uyeleri, il ve ilge Milli
Egitim Mudirliigii Yoneticileri, okul toplumu ile iliskili olan kanaat Onderleri
temsilcileriyle 2014-2015 yillar1 igcerisinde formal ve informal toplanti ve goériigmeler
yapilmis ve kurumumuza disaridan bakanlarin goziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.
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2.4.1 Paydas Listesi

Tablo 2.4.1 Paydas Listesi

Milli Egitim Bakanhg

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

idareciler

Ogretmen N

Ogrenci N

Okul Aile Birligi N N

Veliler N

Tice Emniyet Miidiirliigii

Serintepe Muhtar

Bornova Belediyesi

<2l <21 =21 =<2

Biiyiiksehir Belediyesi

Universiteler: Ege
Universitesi

Not:V:Tamami O:Bir Kismu
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo 2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o | 2| 8§
) s - 81
z S ElS| &
g Paydas Ad1 & ﬂ;;. g .é’
9] .&-\ 5 .g -O
1 L . v
Milli Egitim Bakanhgi
11 Milli Egitim Mudiirliigi
3 v
Kaymakamhk
Il¢ce Milli Egitim Miudiirlugii
5 . N
Idareciler
6 Ogretmen v
7 Ogrenci \
8 | Okul Aile Birligi \
9 | Veliler R
10 | ilce Emniyet Miidiirliigii \
11 Serintepe muhtarhg: N
12 Bornova Belediyesi 0
13 | Ege Universitesi 0

Not: V: Tamami  O:Bir Kismu
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2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo 2.4.3 Paydas Onem / Etki Matrisi

Milli Egitim Bakanhg

11 Milli Egitim Miidiirligii

Kaymakamhk

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

idareciler

Ogretmen

Ogrenci

Okul Aile Birligi

2| 2] 2] 2] =

P 2 ) - e - .

Veliler

Iice Emniyet Miidiirliigii

Muhtar

Belediyeler

Universiteler

C|1O | =] =

C | Q| < | = | <

Not: V: Tamam  O:Bir Kismm
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2.4.4 Yararlania1 Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 2.4.4 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

1.1. Rehberlik

Hizmetleri
) BY“N ouayal \A ~

Kiiltiirel
Fthkinliklar
1.3. Spor
Etkinlikleri
2.2. Kurslar
2.3. Proje

Paydas

Calismalan

3.1. Ogrenci

Isleri Hizmeti

3.Z. Ugreunen

Isleri

41

A 8

4.1. Mali i.s ve

islemler

4.2. Tahakkuk

4.3. Donatim
ve Yatirnm

Milli Egitim
Bakanhg

11 Milli Egitim
Miidiirliigii

Kaymakamhk

Ilce Milli
Egitim
Miidiirliigii

et
2| =2 |2 <2 | <2 | Miifredatin

idareciler v v v

2| =2 |2| = | = [3.3.Personel isleri

2| <2 || 2| <

< | <2 || <2 | <

Ogretmen \ \ N N

2L |2 <2 || 2| =<

2 |2| =2 |2 = | < |3.4.Biro

Ogrenci \ \ N N

e - A [ e

e - - [ e

Okul Aile
Birligi

Veliler \ N \ N

Tige
Emniyet
Miidiirlig
i

Muhtar

Belediyele
r v

Universite

ler v v

V: Tamam  O: Bir kismu
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2.4.5.i1C PAYDASLARLA ILETIiSiM VE iSBIRLiGi CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslar1 ile iletisim kanallarimiz; toplantilar, resmi yazilar, SMS
sistemi, WEB ortam1 ve informal yollardan olusmaktadir. Iletisim kanallarinda yatay iletisim
yapisini kullanmak birinci 6nceligimiz olmaktadir. Okul i¢ paydaslari ile isbirligini saglayici
yontemler gelistirerek, isbirliginin okul kiiltliriinde takim c¢alismasi ruhu iginde gelismesini
saglamaktayiz. Okulumuz i¢ paydaglari olan 6gretmenler, ¢alisanlar ve 6grenciler ile mevcut
durumu tespit etmek icin “i¢ paydas anketi ¢alismasi” yapilmistir. Ankette sorunlar ve bu
sorunlara ait ¢oziim Onerileri analizi yapilarak onceliklendirme yapilmistir. Ayrica Oz
degerlendirme anketinden gelen sonuglarla karsilagtirarak ortak sorun alanlar1 ve ¢6zim
yollar1 degerlendirilmistir. Okul aile birligi yonetimi ile toplantilar diizenlenerek is birligi
gelistirilmistir.

2.4.5.1. i¢c Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Gériisleri

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri
1.0kulun merkezi bir konumda bulunmasi.
2.0kul i¢i galisanlarin iletisiminin giiclii olmasi
3. Takdir tanima sisteminin iyi olmast
4. Takim calismasina yatkin personelin varlig.
5. Okul y6netiminin birlikte calismay tesvik etmesi.
6. Siniflarin fiziki donanimlarinin yeterli olmasz.
7. Okuma aliskanlig1 kazandirilmasina 6nem verilmesi.
8. D1s paydagslarin okula destek olmasi.
9. Okul personelinin deneyimli ve gelisime agik olmasi.
10.0kulumuzun 6gretmenler tarafindan tercih edilen bir okul olmasi.
11.Y6neticilerin katilimer yonetim anlayisina agik olmasi.
12.Kurum i¢i 6z degerlendirmenin yapilmast.
13.Smif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi
14.0grenci disiplin ve devamsizlik olaylarmin diisiik olmasi.
15.0grencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel calismalar olmasi
16.0kul -Aile birliginin aktif ¢aligmasi

17.Egitim bolgesinde yeterli tanitimimizin olmast
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2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Egitimde yeni yaklagimlar ve egitim yontemleri konusunda hizmet i¢i egitim
alinmasi.
2. Paydaslarin kararlara tam ve etkin katiliminin gelistirilmesi
3. Model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin gelistirilmesi.
4. Davranis bozuklugu olan 6grencilere yonelik ¢calismalarin gelistirilmesi.
S. Ogrencilerde temizlik aliskanhiginin gelistirilmesi.
6. Ogrenci soyunma odalarinin diizenlenmesi.
7. Okul igerisinde spor alanlariin kisitli olmasindan dolay1 bahge kullaniminin
planlanmasi.
8. Internet kullaniminim tiim siniflarda aktif hale getirilmesi.
9. Sosyo-ekonomik diizeyleri farkli olan 6grenciler arasindaki uyum

caligmalarinin gelistirilmesi.
10. Kiitiiphanenin aktiflestirilmesi.

2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

Okul, ilge ve il capinda akademik basari

Okul, ilge ve il capinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basari
Velilerimizle daha yakin isbirligi

Dil sinifinin olusturulmasi.

Ogretmen motivasyonumuzun arttirtlmasi

Ekip ruhunun gelistirilmesi

NAaUkwbdE

Okul i¢i giivenliginin ve temizlik kosullariin arttirilmasi.

2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri
Okuldaki personelin yapilan 6zdegerlendirme anketleri ve paydas sonucunda genel olarak
okuldan memnun olduklar1 goriilmiistiir. Ogrencilerin temizlik aliskanlig1 kazandirilmasina

yonelik caligmalar yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

2.4.7 Dis Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

D1s paydaslarimizin okulumuz hakkinda goriislerini almak i¢in belirlenen dig paydas
temsilcileri okulumuza davet edilmis. Davete gelen dis paydas temsilcilerimiz ile
toplanti/goriisme yapilarak okulumuz hakkindaki olumlu goriisleri, gelistirilmesi gereken
yonleri ve kurumdan beklentileri alinmistir. Ayrica dis paydas anketinde gelen sonuglar ile

karsilagtirilarak stratejik planlama ekibi 6ne ¢ikan gortisleri belirlemistir.
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2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yoénleri
1.0gretmen kadrosunun dinamik ve yeniliklere agik olmasi.
2.Kaynaklarini etkin kullanan bir okul olmast
3.D1s paydaslarla etkili bir iletisim ve isbirligi i¢inde ¢alismalar yiirtitiilmesi
4.Rehberlik ¢calismalarinin diizenli ve verimli olmast.
5.Anasmiflarmin egitim siirecine katkisinin artmasi

6.0kul fiziki sartlarinin yeterli olmasi

2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1.Yetistirme kurslarinin agilmasi
2. Sosyal etkinliklere katilimin artmasi.

3.Teknoloji sinifinin gelistirilmesi

2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler
1.Anasinifina ait bah¢enin olmasi
2.Pencererlere demir korkuluk yapilmasi
3.Bireysel destek odasinin yeniden diizenlenmesi.
4.Arkadas gruplarinin 6grencilerin davranislarina olumsuz etkisi, kotii aligkanliklara
5.yonelime kars1 daha etkin 6nlem alinmasi

6.Guvenlik kameralarinin arttirtlmasi
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2.5. KURUM ICI ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yap1

e

[ OKUL AILE BIRLiGi ]
MUDUR
YARDIMCILA
{KOMiSYONLAR] { KURULLAR ]
ZUMRE REHBER BRANS OGRENCI YARDIMCI
BASKANLARI OGRETMENLE OGRETMENLE KULUPLERI HiZMETLER

2.5.1.1. Cahisanlarin Gorev Dagilim

Tablo 2.5.1.1 Cahisanlarin Gorev Dagilimm

S.NO UNVAN GOREVLERI
- Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
! Okul miidiirii [lkogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 39. Maddesi
) Miidi d Milli egitim bakanligr okul dncesi egitim ve
uauryaraimelst [lk6gretim kurumlar1 Yonetmeliginin 41. Maddesi
3 Osretmenl Milli egitim bakanligr okul dncesi egitim ve
gretmenier Ilk6gretim kurumlar1 Yonetmeliginin 43. Maddesi
. Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve
4 Rehber Ogretmen [Ikdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 47. Maddesi
5 Sube rehber Milli egitim bakanligr okul dncesi egitim ve
ogretmenti Ilk6gretim kurumlar1 Yonetmeliginin 48. Maddesi
" . Milli egitim bakanli1 okul 6ncesi egitim ve
6 Nobetgi Ofretmen Ik gretim kurumlar1 Yonetmeliginin 44. Maddesi
7 Diger P I Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
1get rersone [lk6gretim kurumlar: Yo6netmeliginin 50. Maddesi
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2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo 2.5.1.2 Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO Kurul/Komisyon Adi GOREVLERI
" Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve
! Ogretmenler Kurulu [kogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 34. Maddesi
) Sube Ogretmenler Milli egitim bakanlif1 okul dncesi egitim ve
Kurulu [Ikdgretim kurumlar1 Ydnetmeliginin 36. Maddesi
3 Ziimre Ogretmenler Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
Kurulu [Ikdgretim kurumlar1 Ynetmeliginin 35. Maddesi
4 Okul Ziimre Baskanlar MEB Egl'Fll’n Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi 14-16.
Maddeleri
- 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
5 i?lsrﬁlllmkmhkler Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Orta Ogretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi.
Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
6 Okul Ogrenci Meclisi iIkdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 37. Maddesi - 2588 sayilt
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi hiikiimleri
7 Savim Kurulu 18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
Y Taginir Mal Y6netmeligi hiikkiimleri
8 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri
Yonetim Kurulu
9 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yo6netmeligi 14. Madde
Denetim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik Milli egitim bakanlig1 okul &ncesi egitim veilkdgretim kurumlar
Danisma Hizmetleri Yonetmeliginin 9. Maddesi(1) ilkokul, ortaokul ve imam-hatip
Yiiriitme Komisyonu ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini
10 yiiriitmek amaciyla rehberlik ve psikolojik danigsma servisi
olusturulur. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ve sosyal
etkinlikler ilgili mevzuat hiikiimlerine gore ytriitiiliir.
Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
[kdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 66. ve 69. Maddelerine
11 Komisyonlar dayanak olmak iizere Okulumuzun ihtiyaclarina paralel ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda gerekli komisyonlar kurulur.
. Milli egitim bakanlig
12 Ekipler Egitimde kalite yonetim sistemi yonergesi 4. Maddesi e), n)
13 Ogrenci davranislarini Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

degerlendirme kurulu

[Ikdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 57. ve 58. Maddeleri
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2.5.2 insan Kaynaklar

2.5.2.1. 2014 Yii Kurumdaki Mevcut Personel

Tablo 2.5.2.1 2014 Yili Kurumdaki Mevcut Personel

Sira Gorevi Nor | Mevcut | Erke | Ka | Toplam | Lisa | Y.Lisa
m k din ns ns
1. | Midir 1 1 1 0 1 1
2. | Miidiir Yrd. 2 2 1 1 2 2
3. | Simf Ogretmeni 22 22 2 20 22 18 4
4. | Yabanci Dil 2 2 0 2 2 2
5. | Din K.AhBilg 0 0 0 0 0 0 0
6. | Gorsel Snt. 1 1 1 1 1
7. | Miizik 1 1 1 1 1
8. | Anasmifi 6 4 0 4 4 4
9. | Rehber 6gretmen 2 2 2 2 1 1
2.5.2.2. Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 2.5.2.2 Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri < yZl(s)ll4 Yih Itibari Ile -
1-3 Yil - -
4-6 Yil 4 11.4
7-10 Y1l 5 14.3
11-15 Yil 5 14.3
1620 Y1l 19 54.3
21+.......1zeri 2 5.7
2.5.2.3. Personelin Yas itibari ile Dagilim:
Tablo 2.5.2.3. Personelin Yas Itibari ile Dagilim:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
Erkek Kadin Toplam
20-30 0 1 1
3040 1 13 14
40-50 1 14 15
50+... 2 3 5
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2.5.2.4. Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlari:

Tablo2.5.2.4 Personelin Katildig:1 Yilik Hizmetici Egitim Sayis1*

Idari Ogretmenler/ | Diger Personel/
Personel/
Ortalama Ortalama
Ortalama
Yillik Ortalama Hizmeti¢i Egitim
Sayis1/2012 3 3 %25
Yillik Ortalama Hizmetici Egitim
Sayis1/2013 2 3 %25
Yillik Ortalama Hizmetici Egitim
Sayis1/2014 3 2 %25
Genel Ortalama | 8 8 %25

*Yillik Hizmeti¢i egitim Sayisi ortalamasi her bir satir ve siitiin i¢in hesaplanirken o yila
ait toplam hizmet ici egitim Sayis1 bulunup, o yila ait siitunda belirtilen toplam personel
sayisina boliinecektir.

2.5.2.5. Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2014 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist:

Gorevi Erkek Kadin Egitim i1kt Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0
2 Hizmetli 1 0 LISE 8 1
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2.5.2.6. Okul Rehberlik Hizmetleri Mevcut Kapasite

2014 yih itibariyle;
Mevcut Kapasite

2,

5]
7))

£ =

S e 5
4 = = =
s |3 = |5
£ = = @
P 7)) o -

E |=2 |£2|3
o S = & =
a S N > N @)
2 g = 2= |3
= -~ S = g
2 . E oE | &
£ v Z S 2z | =
= S 5 5|3
A~ oA =8 | O
2 2 0 1 350 35 350 |5 12 8

2.5.2.7. I¢ Tletisim ve Karar Alma Siireci

2.5.2.7.1. i¢ Tletisim
Okul i¢inde yapilan toplantilar, internet, e-mail, mesaj, resmi yazigmalari imza

karsiligi duyurma, seklinde okul i¢i iletisim saglanmaktadir.

2.5.2.7.2. Karar Alma Siireci

Okulda yapilan 6gretmenler kurul toplantilari, donem iginde yapilan sube 6gretmenler
kurulu, ziimre toplantilari, kuliip ¢aligmalar1 , okul aile birligi ve yonetici toplantilarinda okul

ile ilgili kararlar alinmaktadir.
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2.5.3 Teknolojik Diizey

2.5.3.1 Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Ara¢-Gerecler 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Thtiyac

Bilgisayar 30 40 50

Yazici 8 8 8

Tarayici

Projeksiyon 16 18 18

Internet Baglantis

Fen Lab. - - -

2.5.4. Okulun Fiziki Altyapisi:

2.5.4.1. Okulun Fiziki Durumu

Fiziki Mekanin Ad1 Sayis1 | Thtiyac

Aciklama

Miidiir Odasi

Miidiir yardimeis1 Odasi

1
2
Ogretmenler Odas1 1
Rehberlik Servisi 2

Derslik 14

Bilisim Laboratuari 1

Fen Bilimleri Laboratuar: -

Kiitiiphane 1

Miizik odasi 1

Destek odas1 1

2.5.4.2. Yerlesim Alani

Toplam Alan (m") Bina Alani (m®) Bahce alan1 (m®)

5973,00m? 2707m” 3266 m”

2.5.4.3. Sosyal Alanlar;

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alan1 (m2)

Kantin 4 50m”

Toplant1 Salonu 150 193,64m’

Seminer Salonu - -
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2.5.5. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklarini genel biit¢e, okul aile birligi gelirleri, kantin gelirleri olarak
belirlenmistir.

2.5.5.1. Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014
Okul Aile 23.690.79 36.144.165 35.392.21
Birligi
Kantin Kirasi 8.000 8.150 10.000
Aktarilan Gelir - 2000 1000
TOPLAM 31.690.79 46.294.165 46.392.21
2.5.5.2. Okul Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA | GELIR | GIDER GELIR |GIDER |GELIR GIDER
KALEMLE
RI
Temizlik
Kirtasiye
Bakim
Onarim
Mal ve a

v —

Malzeme g o N

Alimi A 3 S

0 — N

Personel © 8 (LQ

Gideri h
TOPLAM 10.239.11 30.302.42 29.584.25
2.5.6. Istatistiki Veriler2.5.6.1. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu
2.5.6.1.1. Okul Oncesi Egitim Bilgileri
Okul Oncesi Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogretim Qgrenci Saysi Ogretmen | Derslik | Sube gz; %‘:;e OBg:;t'

Yilt Erkek| Kiz Toplam JESENIE! Sayis1 | Sayisi Ogr. | Ogpr. Ogr.
2011-2012 29 30 59 2 1 2 59 29,5 29.5
2012-2013 46 53 102 4 2 4 51 25.5 25.5
2013-2014 35 50 85 4 2 4 425 | 21,25 | 21,25
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2.5.6.1.2. Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler:(Okul Oncesi Haric)
Yillara Gore Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu
Ogrenci Sayisi " . Der. | Sube | Ogret.
Ogetmen | Derslik | Sube Bas. Bas. Bas.
Ogretim Yili [0 WS Toplam Sayist1 | Sayis1 | Sayist | Ogr. | Ogr. | Ogr.
Say. Say Say.
2011-2012 1 553 1277|530 | 23 16 16 3302 33,12 | 2304
2012-2013 | 309 | 293 |602 |27 16 20 3762 | 301 | %229
2013-2014 1 376 | 305|631 |33 16 24 3943 2629 | 2157
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Boliim Adi SP? S1n1.f Mezun SPI} S1n1.f Mezun S-(-){l Sml.f Mezun
Ogrenci Savist Ogrenci Savist Ogrenci Savist
Sayisi Y Sayis1 ! Sayisi Y
70 70 65 65 72 72
Devamsizlik Nedeniyle Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis
) ) Devamsizlik Nedeniyle
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Smif Tekrar: Yapan
Ogrenci Sayisi
2013-2014 1 1
Odiil Alan Ogrenci Sayilar
2011/2012 2012/2013 2013/2014
Onur Belgesi Alan Ogrenci 7 11 15
Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci 113 63 48
Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci | 90 46 25
Say
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Egitim Ogretim Yih Erkek Kiz Toplam
2011-2012 1 2 3
2012-2013 2 3 5
2013-2014 1 3 4

Kurumumuzda Yillar Bazinda Servis Kullanan Ogrenci Sayilan

Ogretim Yih Ogrenci Sayisi Arag Sayisi Servise Binen Ogrenci Sayis
2011-2012 589 0 0
2012-2013 694 3 75
2013-2014 712 3 120
2.5.6.1.5. 2014 Yih Ogrenci Ders Basar1 Durumu :
1. 2. Simf 3. Simif 4. Simf 8.simf
Smmf | Ortalama | Ortalama | Ortalama | ortalamas
Dersler Orta | s1 s1 s1 1
lama
sl
Tiirkce 100 | 100 100 100 85
Fen Bilgisi 100 100 90
Matematik 100 | 100 100 100 70
Sosyal Bilgiler 100 90
Ingilizce 100 100 100 80
Din K. Ve A. B. 100 100
Hayat bilgisi 100 | 100 100
Miizik 100 | 100 100 100 100
Gorsel sanatlar 100 | 100 100 100 100
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2.5.6.2.Sosyal Sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyetler

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinin 2.doneminde Bornova Belediyesi Toplum Saglig
Merkezinin is birligiyle ‘’Diyaliz Taramasi ve Rahim Agzi Kanseri tarama’’ kitleri verilmis
cevremizdeki mahalle sakinlerine ticretsiz olarak faydalanmasi
Belediyesi tarafindan okulumuzda atik pil, kagit,yag toplanmasini” saglanmistir. Okul aile
birligi yardima muhta¢c ¢ocuklar1 belirleyip bir giyim magazasindan giyim yardimi
saglanmistir.Okulumuzdaki 6grencilerle birlikte Orman Genel Miidiirliigii tarafindan hatira

saglanmistir.Bornova

ormani olugsmasina katki saglanmistir.

Kurumumuzda Diizenlenen Kurs, Seminer ve Katilimer Sayisi

2011-2012 2012-2013 2013-2014
Diizenlenen Katilime1 Diizenlenen Katilime1  Diizenlenen Katilimc1 BEg0ET i
Faaliyet NEAY N Faaliyet Sayisi Faaliyet eI Katilmer
Kurs 3 50 3 100 15 125 275
Seminer | 5 100 4 125 5 135 360
Toplam | 8 150 7 225 10 260 635
Kurumumuzda Diizenlenen Diger Faaliyetler ve Katilimci Sayisi
2011-2012 2012-2013 2013-2014
Faaliyet = Katil Faali Katil Faali Katilime [N

Faaliyetin Ad1 aaliyet = Katilime1 aaliyet atilimet aaliyet atilimer S5 RSS

Sayist Sayisi Sayisi Sayist Sayisi Sayist
BILGISAYAR 105
AEROBIK 65
EVDE
COCUK
BAKIMI 1 20 40 7 55 140
TAKI
TASARIM 1 20 1 12 42
TOPLAM 7 105 105 16 162 352
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2.5.6.3.Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Kurumumuzda Diizenlenen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler ve Katilimci Sayisi

2011-2012 2012-2013 2013-2014
Faaliyetin Adi Pl il Faaliyet | Katilimc1 Faaliyet Katilime1 Faaliyet Katilimci Ig;:)tl:ll:::;
Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1  Sayist  Sayisi

Futbol turnuvas: | Ogrenciler |2 70 2 70 2 80 220
Cocuk oyunlar1 | Ogrenciler |0 0 2 200 2 200 400
Tiyatro Ogrenciler |4 120 6 180 8 452 752
Kermes Ogrenci/veli | 2 450 2 600 2 800 1850
Senlik Ogrenci/veli | 2 250 2 250 2 300 800

Ogrenci/veli | 1 100 2 150 4 300 550
Toplam 11 890 16 1350 20 2132 4572

CEVRE ANALIZi

Altindag izmir merkeze 4 km uzaklikta, Bornova ilgesine bagli bir semttir.

Altindag 1912-1915 yillarinda bag arazisi daha sonrada bahge olarak kullanilan bir
yer durumunda olan bolge ozellikle 1950 yilindan itibaren Yugoslavya, Yunanistan ve
Bulgaristan’dan go¢ eden Tiirklere hiikiimetin izin vermesiyle yerlesime agilmistir.

Altindag dogusunda Isikkent, batisinda Mersinli, giineyinde Mersinpinar, kuzeyinde
Yesilova yer almaktadir.

Akdeniz ikliminin etkisindedir. Yazin batidan deniz iizerinden Imbat, kisin
giineydogu ve kuzeyden yagis getiren riizgarlar eser. Yorede ge¢mis yillarda maki, zeytin, bag
ve bahgeler yer almakta iken gliniimiizde sanayi ve yerlesim bolgesi durumuna gelmistir.
Yogun gocler ve plansiz yapilasma nedeniyle diizensiz yerlesim géze ¢arpmaktadir. Ulagim
ve alt yap1 sorunlari olan bir yerlesim yeridir.

Ekonomik Yapisi:

Bolgenin giineyinde Cimentas Cimento fabrikasi bulunmaktadir. Yine Yerlesim
alaninin giineyinde yer alan sanayi bolgesi, biiyiik kiiclik ¢esitli sanayi kuruluslarinin yer
aldig1 6nemli bir is sahasidir.

Cevre halkinin biiyiik cogunlugu siirekli yada gecici is¢i durumundadir. Bu
nedenle ailelerin biiyiik ¢ogunlugu ekonomik gelir diizeyi diigiikk ailelerdir. Ayrica biiyiik
sermaye ile ticaret yapan esnaf, sanatkar ve imalatgilar da yer almaktadir. Bunlar calisan
niifusun %20 sini teskil ederler. Memur kesimi ise %5 in altindadir.

Sosyal Yapr:
Konutlar genelde sagliga uygun kosullardadir. Aileler cogunlukla fazla ¢ocuga
sahiptirler.
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Altindag halkinin %60 n1 Bulgaristan ve Makedonya go¢menleri olusturur.
Digerleri basta Dogu Anadolu ve i¢ Anadolu bolgesi olmak iizere gesitli bolgelerden goc
ederek bu bolgeye yerlesmis vatandaslarimizdan olusmaktadir. Kiralarin diisiik fiyath
olmasindan dolay1 yogun goc¢ alan bir bolgedir. Gelir seviyesinin ve egitim diizeyinin diisiik
olmasi, sosyal ve Kkiiltiirel ¢cevreye yabancilik, bosanmis aile sayisinin ¢ok olmasi gibi ¢ok
cesitli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlarin yasandigi bir ¢evredir.

Cevre halkinin ¢ogunlugu sosyal giivenceye sahiptir. Ancak hi¢ bir sosyal
giivenceye sahip olmayan vatandaslarin sayisi da oldukg¢a fazladir. Bu vatandaglar sosyal
yardim kurumlarmin yardimlarindan faydalanmaktadirlar. Okulumuz disinda yakin
cevrede yer alan okullar sunlardir:

Sehitler Ortaokulu- Yunus Emre Ilkokulu -Vedide Baha Pars ilkokulu -Sehitler
Orta Okulu- Resat Nuri Giintekin Orta Okulu- Okutan Orta Okulu -Altindag Ilkokulu-
Ortaokulu Mimar Sinan Teknik Ve Endiistri Meslek Okulun bulundugu bolge Kandere olarak
bilinmektedir.Bolgeye bu ad derede Kurtulus savasinda oldiiriilen diismanlarin kani aktigi i¢in
verilmistir. Bu semtte yasayan ailelerin ¢ogunlugu gog¢mendir. Cogunlugu Bulgaristan,
Bosnak ve Selanik gé¢menleri olusturmaktadir. Okul velilerimizin ¢gogunlugunu ise Amasya,
Konya ve Afyondan Izmir’e gd¢ etmis aileler olusturmaktadir. Okulun gevresi bir yada iki
katli diizensiz yapilarla doludur.

Semtin sokaklar1 ¢ok dardir ve ulagima elverisli degildir.Glineydogusunda yer alan
ve semte adin1 veren Altindag koyiinde halkin bir boliimii hayvancilik ve tarimla ugragsa da
okul civarinda oturanlarin ¢cogunlugu fabrika iscisidir. Coca Cola fabrikast Cimentas, Pinar
Siit, Pinar Et , Ege Seramik ve Sanayi Sitesi gibi onemli is merkezleridir. Ulasim belediye
otobiisii ve dolmuslarla gerceklesmektedir.Otogarin ayrica bolgemizde olmasi bolgeye dnemli
bir ticaret hacmi katmistir. Bolge halkinin ¢cogu kirsal kokenden gelmekte olup egitim diizeyi
olarak okuryazar veya ilkokul mezunu oldugu gézlenmektedir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri
SIRANO REFARANS KAYNAKLARIMIZ

1. 10. Kallkinma Plam

2. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar: Sonug Raporu ve Strateji
Belgesi

3. 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

5. Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu
(2006)

6. Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7. Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8. 61. Hiikiimet Programi

9. 61. Hiikiimet Eylem Plani

10. Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu
Genelgesi

11. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag:

12. Milli Egitim Sura Kararlar
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2.7.GZFTANALIZI

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve
bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki
asamada gerceklestirilen ¢aligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
oOneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.
Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini
iceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gercekei ve ulasilabilir bir ¢cergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir
onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.

Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger
yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 11ginda konularin 6nem
derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmaistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii diginda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya siirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir.

2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler
2.7.1.1. Giiglii Yonlerimiz

1-Izmir Ticaret Odasi’nin okulumuzu yaptirmasi

2-Geng ve dinamik bir 6gretmen kadromuzun olmasi

2- Egitime a¢ bir 6grenci yapisinin olmasi

3- Okulumuzun diger egitim 6gretim kurumlariyla is birligi icinde olmast
4- 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin destegi

5- Kurum bilincinin yiiksek olmasi

6- Bilgisayar laboratuvarinin olmasi

7- Cok amagcli salonun olmasi

8- Kadrolarimizin degisime ve gelisime acik olmasi

9- Okul Binamizin yeni sayilabilecek bir yapida olmasi

10- Okul liderlerinin liderlik davranislarini sergileyebilen yoneticiler olmasi
11-Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

12-Okula destek saglayan goniillii velilerimizin olmasi
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2.7.1.2. Zayif Yonlerimiz

1-Velilerin genelde egitim diizeylerinin diisiik olmasi

2- Ogrenci sayisinin fiziki kapasiteye gore fazlalig

3- Ogrencilerimizin Sosyal ve ekonomik durumlarinin zayif olmasi

4- Velilerin ¢ocuklarinin durumlarini takip etme konusunda ki umursamazliklar

5- Ozel egitime ihtiya¢ duyan &grenci gruplar

6- Kurum i¢i egitim seminerleri verecek uzman yetersizligi

7-Ikili dgretim yapilmasi nedeniyle sabahgi ve 6glenci dgretmenlerin birbirleriyle yeteli
koordinasyon saglayamamasi

8-Kadrolu memur ve yardimci personelinin olmamasi

2.7.1.3. Firsatlarimiz

1-Okulumuzun bulundugu ¢evreyle ilgilenen muhtarlik
2-Bornova Belediyesi’nin yardim ve katkilari

3-Bornova ilge milli egitim Miidiirliigii’niin destegi
4-Velilerin okulla igbirligine agik olmasi

5-Cevrenin okulumuza bakis agisinin olumlu olmasi
6-Okulumuzun yaraticilig1 desteklemesi

7-Calisanlarin aidiyet duygusun yiiksek olmasi

8-Teknolojik donanimin yeterli olmasi

9-Okulun fiziki imkanlar1

10-Okul liderlerinin bilgi ve birikim konusunda yeterli olmalar1
11-Rehberlik servisimizin etkin olmasi

12-STK lar,diger kurum ve kuruluslarla isbirligi gelistirebilme

2.7.1.4. Tehditlerimiz

1. Odenek yetersizligi.

2. Medya yoluyla yapilan olumsuz yayimnlarin 6grencilerin gelisimini olumsuz etkilemesi,
bdylece dilin ve kiiltiiriin yozlagsmasi.

3. Velilerin sahip oldugu onyargilar nedeniyle ¢ocuklarinin gergek yetenek ve potansiyellerini
dikkate almadan yonlendirmeleri.

4.Velilerimiz arasinda parcalanmis aile ve aile i¢i siddet sayisindaki artis.

5.0kula yakin yerlerde agilan internet kafelerin Ogrencilerimizi kotli davranislara
yonlendirmesi.
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmstir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki

asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve
Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.

Paydaslarla yapilan ¢alismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger
analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zay1f yanlari, firsat ve tehditlerini
igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢er¢evesinde ortaya konacak stratejik konularin
daha gercekei ve ulasilabilir bir cergevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir

onceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Yapilan analizler sonrasinda uygulanacak

stratejiler belirlenmistir.

2.8.1 GF Stratejileri

Giiglii yonlerimiz

Giiglii yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

Geng ve dinamik bir 6gretmen
kadromuzun olmasi

Okulumuzun yaraticiligi
desteklemesi

Egitim ve Ogretimin kalitesini
artirmak

Egitime ag bir 6grenci
yapisinin olmasi

Velilerin okulla isbirligine
acik olmasi

Ogrenen okul ortami yaratarak
ogrencilerin 6grenme diizeyini
artirmalk

Okulumuzun diger egitim
ogretim kurumlariyla is
birligi icinde olmasi

Cevrenin okulumuza bakis
agisiin olumlu olmasi

Iyi uygulamalarm okulumuzda
uygulanmasi ve ihtiyaglarin
giderilmesi

Il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’niin destegi

Cevrenin okulumuza bakis
agisiin olumlu olmasindan
vararlanilacak

Egitim-0gretim, personel vb. is
ve islemlerin kisa siirede
cOz{imlenmesi ve ivilestirme

Kurum bilincinin ytiksek
olmasi

Calisanlarin aidiyet duygusun
yiiksek olmasi

Okulun kurum kultirinin
olusmasi

Bilgisayar laboratuvarimin
olmasi

Teknolojik Donanimin yeterli
olmasi

Insann Kaynaklarimi
gelistirmek ve projeler
liretmek Velilere knrslar

Cok amagli salonun olmasi

Okulun fiziki imkanlarinin
kullanilmasi

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
artirtlmas: Okula maddi destek

Kadrolarimizin degisime ve
gelisime agik olmast

Okul liderlerinin bilgi ve
birikim konusunda yeterli
olmalarindan vararlanilacak

Insan kaynaklarini gelistirerek
kurumun gelisimine kaki1
sunmak

Okul idaresine katilan goniillii
velilerimizin olmasi

Velilerinin isbirligine acik
olmasindan yararlanilacak

Iyilestirme ¢alismalarina
katilimin artirilmasi

Okul liderlerinin liderlik
davranislarini sergileyebilen
yOneticiler olmasi

Okul liderlerinin bilgi ve
birikim konusunda yeterli
olmalarindan yararlanilacak

Kurumun liderler onciiliigiinde
vizyonumuzu en etkin sekilde
gerceklesmesini saglamak
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2.8.2. GT Stratejileri

Tehditler hangi giiclii

Tehditlerimiz Yonlerle azaltilacak? GT stratejileri
- [zmit Ticaret Odast ile
. P [zmir Ticaret Odasinin e e
Odenek yetersizligi. okulumuzy vaptirmasi isbirligini artirtlarak
tiumuzu yap eksikliklerin giderilmesi
Medya yoluyla yapilan

olumsuz yayinlarin
ogrencilerin gelisimini
olumsuz etkilemesi, boylece
dilin ve kiiltiiriin yozlagmasi.

Rehberlik servisimizin etkin
olmasindan yararlanilacak

Medyanin olumsuz etkilerini
azaltacak projeler iiretilmesi.

Velilerin sahip oldugu
Onyargilar nedeniyle
cocuklarmin gergek yetenek ve
potansiyellerini dikkate
almadan yonlendirmeleri.

Rehberlik servisimizin etkin
olmasindan yararlanilacak

Velilere yapilacak
seminerlerle ve ¢alismalarla
Ogrencilerimizin ilgi ve
yeteneklerine gore
yonlendirilmesini saglamak

Okula yakin yerlerde agilan
internet kafelerin
ogrencilerimizi koti
davraniglara yonlendirmesi.

Bilisim Teknolojisi Sinifindan
yararlanilacak

1-Biligim Teknolojileri
Sinifinin 6grencilere ders dig1
zamanlarda agilmasi.

2. Ders dis1 faaliyetlerin
artirtlmast ile internet kafelere
ogrenci gidiginin

Velilerimiz arasinda
parcalanmis aile ve aile ici
siddet sayisindaki artig

Rehberlik servisimizin etkin
olmasindan yararlanilacak

Ogrencilerin parcalanmis aile
ve aile i¢i siddetten etkilenme

diizeylerini en aza indirgemek.

2.8.3. ZF Stratejileri
Zayif yonlerimiz hangi
. . . Firsatlardan A
Zayf yonlerimiz Yararlamlarak ZF stratejileri
Giiclendirilecek?

Velilerin genelde egitim
diizeylerinin diisiik olmast1

Velilerin okulla igbirligine
acik olmasi

Velilere yonelik egitimler
diizenlenecektir.

Ogrenci sayisinin fiziki
kapasiteye gore fazlaligi

Bornova ilge milli egitim
Miidiirliigii’niin destegi

Tlge Milli Egitim Adres
Belirleme Komisyonu ile
goriisiilerek sokak sayilarinda

Ogrencilerimizin Sosyal ve
ekonomik durumlarinin zayif
olmasi

Okulun fiziki imkanlart

Velilerin okulla igbirligine
acik olmasi

Ogrencilere yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyet say1si
artirilacak.velilere yonelik
meslek edindirme kurslari
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Velilerin ¢ocuklarinin
durumlarini takip etme
konusunda ki
umursamazliklari

Rehberlik servisimizin etkin
olmasi

Velilerin okulla igbirligine
acgik olmasi

Veli toplanti sayisi artirilacak
ve t Rehber Servisi tarafindan
anne baba egitimleri
diizenlenerek velilerde

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
Ogrenci gruplari

Rehberlik servisimizin etkin
olmasi

Ozel egitim ile ilgili en az 2
etkinlik diizenlenecek.

Kurum i¢i egitim seminerleri
verecek uzman yetersizligi

STK’lar,diger kurum ve
kuruluglarla isbirligi
gelistirebilme

Calisanlara yonelik egitim
verilmesi amaci ile uzman
kisiler le baglant1 saglanacak.

Ikili 6gretim yapilmas1
nedeniyle sabahg¢1 ve 6glenci
Ogretmenlerin birbirleriyle
yeteli koordinasyon

Caliganlarin aidiyet duygusun
yiiksek olmasi

Okul calisanlarinin birliktelik
ve motivasyonlarini artirmak
icin geziler ve yemekler
diizenlenecek.

Kadrolu memur ve yardimci
personelinin olmamasi

Bornova ilge milli egitim
Midiirligii’niin destegi

Velilerin okulla isbirligine
acgik olmasi

flge Milli Egitim
Midiirliigii’niin destegi ve veli
bagislari ile memur ve hizmetli
ihtiyacinin giderilmesine

calisilacak.
2.8.4. ZT Stratejileri
Tehditlerimizin Etkisini
Tehditlerimiz Hangi Zayif yonlerimizi ZF stratejileri
Giiclendirerek
Azaltabiliriz?

Pargalanmus ailelerin fazla
olusu

aile egitimlerinin arttirilmast

Velinin okul dncesi egitime
ve Ozel egitime
yonlendirilmesi konusunda
yeterli bilinglendirme
caligmalarinin yapilarak
egitime erisimin artirilmast

Gog ile gelen ailelerin
ekonomik, sosyo kiiltiirel
yetersizligi nedeniyle egitim
giderlerinin kargilanamamasi

Sosyal etkinlikler artilarak
hayirseverleri okula katkisini
artirmak

Hayirseverlerin, STK larin,
Ozel kurum ve kuruluslarmn
egitimi destekleyen projeleri
kullanilarak 6grencilerin

Suriyeli siginmacilarin
ilcemizde yasadiklari egitim
sorunlari

Arapga bilen 6gretmen temini

Suriyeli velilerin egitime
yonlendirilmesi ve
okulumuzda okuma-yazma

Larclarinin acilmmacs

Teknolojinin amacina uygun
kullanilmamasinin egitim ¢agi
cocuklarin ve genglerin
lizerinde olumsuz etkilerinin

Okuldaki belirli alanlara
teknolojinin dogru kullanimi
ile ilgili afis ¢calismnalari

Rehberlik biriminin
teknolojiyi kullanim ile ilgili
veli ve 6grencileri
bilgilendirme seminerleri
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2.9. SORUN / GELISIM ALANLARI
Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

ko gretimde devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aliskanliklar

Sinav kaygisi

Egitsel, ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)

Okulumuzda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ikili egitim yapilmast

Donatim eksiklerinin giderilmesi
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UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Biz dgrencilerimizin gagin getirdigi donanima sahip, sorumluluk

sahibi, kisilikli, Gretken,sorgulayan ve kendine giivenen bireyler olarak

yetismelerini saglamak igin variz.

VIZYONUMUZ

Atatirk ilke ve degerlerine bagli, égrencilerini hayata hazirlayan,

temel becerilere sahip, siirekli gelisen, nitelikli ve yenilikgi okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

&
(N
(N
oy
&
(N
(N
oy
&
(N
(N

Ry

Evrensellik
Tarafsizlik ve Seffaflik
Her Yasta Egitim
Planlhilik
Bilimsellik
Hizmette Kalite
Egitimde Siireklilik
Isbirligi
Giivenilirlik
Yaraticilik
Hosgoru

Degisim ve gelisim
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4.Tema, Amacg, Hedef ve Performans Gostergeleri

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin, hakki olan egitime; ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklarin yarattig1 dezavantajlardan etkilenmeksizin her
bireyin, egitime ulasabilmesini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1

Plan donemi sonuna kadar 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oraninin azaltilmasini
saglamak.

Performans Gostergeleri 1. 1

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 1.1 Sonu

2012/2013 2011‘1/ 20| 2019

Kayit Sisteminde goriinen 6@renci sayisi 720 780 800

Kayit yaptiran 6grenci sayisi 146 152 150

Mezun olan 6grenci sayisi 72 68 145

Hayat boyu 6grenme (Okullar Hayat Olsun)
kapsamindaki calismalara katilan Kisi sayisi 350 480 1000

Toplam Ogrenci sayisi 720 780 o

10 giin ve iuizeri devamsiz 6grenci sayisi 15 16

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda Egitim ve dgretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda; 2012-2013 egitim
ogretim yilinda %. 100 iken 2013-2014 6gretim yilinda 100 dir.

Okulumuzda 2012-2013 6gretim yilinda 10 giin ve iizeri devamsizlik yapan 0grenci
orani 15 iken 2013-2014 6gretim yilinda 16 oldugu goriilmiistiir. Son iki y1lda devamsizliktan
kalan 6grenci sayilarimiz ise 2 seklindedir.
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Tedbirler 1. 1

Tedbir/Strateji Koordinator Birim iliskili Alt Birim/Birimler
1. Okulumuzda 6grencilere yonelik sosyal, sportif ve [lgili miidiir yardimeilari ve | Simif gretmenleri
kiiltiirel faaliyetler artirilacaktir. rehberlik servisi
2. Parcalanmus ailelerin ¢ocuklari icin egitime erisim amach | {lgili miidiir yardimcilari ve | Smif 6gretmenleri
calismalar yapilacaktir. rehberlik servisi
3. Okullasma oranlarimin artirilmasi icin yonetici ve Ilge Milli Egitim Okul Idaresi
ogretmenlere yonelik bilgilendirme ¢calismalari yapilacaktir. | Miidiirliigii
4. Miiftiiliik, kéy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi Okul Midiirliigi Sorumlu miidiir yardimcilar
baskanlari ile isbirligine gidilerek okula devamin ve sinif 6gretmenleri
artirllmasina yonelik cahsmalar yapilacaktir.
5. Siirekli devamsiz 6grencilerin velilerinin ekonomik Kaymakamlik Tlge Milli egitim Miidiirligii-
durumlari incelenerek gerekli goriilenler sosyal okul Mudurlugi
yardimlasma ve dayanisma vakfina yonlendirilecektir.
6. Okulumuzda devamsizhik, sinif tekrari ve okul terki Okul Mudiirligii Rehberlik servisi

bulunan 6grenciler tespit edilerek nedenleri arastirilarak
gerekli calismalar yapilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2. 1

Plan dénemi sonuna kadar 6zel egitim ile ilgili her y1l en az 2 etkinlik diizenlenmesini

saglamak.

Hedef 1.1

Onceki Yillar

2012/2013

2013720
14

Ozel egitim semineri alan 6gretmen sayisi

2

Ozel egitim semineri alan veli sayisi

Ozel egitime gereksinim duyan 6grencilerin tespit
edilmesi icin yapilan calisma sayisi

Toplantilara katilan veli sayinin arttirilmasi icin
yapilan calisma sayisi

Okulumuzda ozel egitim c¢ahsmalarinda performans gostergelerine bakildiginda
2012/2013 -2013/2014 Egitim Ogretim yilinda seminer alan 6grenci ve 63retmen sayisi
olmamistir.Buna yonelik ¢calismalar yeterince yapilmamistir. Plan donemi sonuna kadar
ozel egitim e yonelik etkinliklerin sayisimin fazlalastirilmasi hedeflenmektedir.

50




iZMIR TICARET ODASI iLKOKULU MUDURLUGU

iliskili Alt
Tedbir/Strateji Koordinator Birim
Birim/Birimler

1. Ozel Egitime gereksinim duyan é3rencilerin rehberlik
servisinden daha etkin yararlanmasim saglanmasi i¢in Okul Miidiirligi Rehberlik Servisi
velilere yonelik gerekli calismalrin yapilmasi.
2. Ozel Egitime ihtayci olan 6grencilerin tespit edilmesine . =

Okul Midirligi Rehberlik Servisi
yonelik ¢alismalrin yapilmasi yonelik bilgilendirme

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlariin mevcut imkanlarmin en
iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
O0grenmeye acik, Ozgiiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik alanlardaki kazanimlarini
gelistirecek faaliyetlerin sayisini artirmak.
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Performans Gostergeleri2.1

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 2.1 Sonu
I 2012/2013 2011‘:"/20 2019 I
. . Sanatsal faaliyet sayisi 5 9 20
I 1 :)auf:lnlenen faaliyet Sportif faaliyet sayisi 2 4 14 I
l y Kiiltiirel faaliyet sayis1 5 7 22 I
I ?‘:mats?l faaliyete katilan 150 200 400 I
Diizenlenen ogren.c c sayl.s1
I faaliyetlere katilan | SPOrtif faaliyete katilan 220 300 375 I
ogrenci sayisi OETCENCL SayIsl
I EulturFl faaliyete katilan 150 300 420 I
ogrenci sayisi
Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin toplam % 30 % 50 %15
ogrenci sayisina orani (%)
2 | Bir egitim ve 6gretim yil icerisinde sanat, bilim,
kiiltiir ve spor alanlarinin birinden en az bir %25 %40 %75
faaliyete katilan 6@renci orani(%)

Hedefin Mevcut Durumu?

Egitim Ogretimin kalitesini arttirmak oncelikli alanlarimizdan biridir. Bu kapsamda kaliteli
bir egitim i¢in biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin
desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak dnemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla okulumuzda yerel, ulusal
ve uluslar arasi sportif faaliyetleri katilim s6z konusudur. Ayrica sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde gergeklestirilmektir.

Okulumuzda Egitim ve Ogretim Kurumunda egitim-dgretimde kaliteyi artirma adina toplam
kalite calismasi yapilmis izmir Bornova ilge birinciligi,izmir il ikinciligi,okullar hayat olsun
projesi ile izmir 6rnek okulu secilmistir.6zdegerlendirme sonuglarina gére iyilestirme
caligmalar1 yapilmis ilkdgretim kurum standartlarina gore eksik goriilen alanla ilgili
calismalarin yapilmasi hedeflenmistir.
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Tedbirler 2. 1

Tedbir/Strateji Koordinator Birim Mliskili Alt Birim/Birimler

Bakanhgin baslatmus oldugu Egitimde iyi 6rnekler

e . Okul Idaresi Tiim Ogretmenler
calismasi yapilarak projelerin iiretilmesi

Cocuk Kuliipleri Yonergesi dogrultusunda 6grencilerin
akademik diizeylerini artiracak kuliip sayilarim Okul idaresi Smif Ogretmenleri

artirmak

Okuma ahskanhgim gelistirmek icin okunan Kkitap
sayisindaki artis1 saglamaya yonelik calismalar Okul idaresi Simif Ogretmenleri

yapmak

Tlkégretim Kurum Standarlarinda % 50 nin altinda

e R OGE Iyilestirme Ekipleri
¢ikan biitiin alanlara yonelik calismalrin yapilmasi

Okulumuzdaki Sosyal ve Kiiltiirel Alanlardaki yapilan
faaliyet sayinsi plan déonemi sonuna kadar %10 Okul idaresi Tiim Ogretmenler

artirmak

Diizenlenen sanatsal, bilimsel, ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin plan donemi Okul idaresi Sinif Ogretmenleri

sonuna kadar % 10 oraninda artirmak

STRATEJIK HEDEF 2. 2Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda yabanci dil yeterliligini
gelistirecek faaliyetler diizenlemek;

Performans Gostergeleri 2. 2

Onceki Yillar

Hedef 2.2

2012/2013 | 2013/2014

DyNed sistemine kayith 6grenci sayisi 0
DyNed sistemine kayith é6grenci oram

DyNed sistemine kayith 6gretmen sayisi

Yabana dil yeterliligini gelistirmek icin diizenlen faaliyet sayisi

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda diizenlenen seminer ve kurslara
katilan 68retmen sayisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine yapilan bagvuru sayisi
Kabul edilen Uluslararasi hareketlilik programlar/projelerin sayisi

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzda dynet sistemine kayitli §grencimiz bulunmamaktadir.2015/2016 Egitim Ogretim
yili itibariyle yabanci Dil 6gretmenlerimiz oOnciiliigiinde 4.siniflardan baglayarak dyned
sistemine kayitlh hale getirilecektir. Yabanci Dil yeterliligini gelistirmeye yonelik mevcut
durumuzda faaliyet yapilmamistir. Onceki dénemde ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarina higbir .6grencimiz katilmamigtir. Ayni donemde ulusal ve uluslararasi
hareketlilik programlarina katilan 6gretmen sayimiz ise 0’ dir.
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Mliskili Alt
Birim/Birimler

Tedbir/Strateji Koordinator Birim

1.STK ve Kalkinma Ajansindan faydalanarak

egitim kurumlarinda etkin ve verimli flge Milli egitim Okul miidiirligii

projelerin sayisi artirilacaktir.

2.MEM igerisinde uygulanan projelerden

model olusturabilecek drnek uygulamalarin .
L . Ilge Milli egiti idiirliigii
gelistirilmesi ve yayginlastirilmast g ML egtim Olul mildiirliigd

saglanacaktir.

3.Yabanci dil 6gretmenlerinin yardimu ile

okullarda yabanci dil takviye egitimi flge Milli egitim Okul miidiirliigii
yapilacaktir.

4.Uluslararasi proje uygulamasi tegvik

edilerek, hareketlilik ve etkilesim artirilacaktir lige Milli egitim Okul méidirlig

5.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kapsaminda
diizenlenen seminer ve kurslara katilan

Ilge Milli egitim adirligi
o6gretmen sayisi artirilacaktir. ¢ & Okul midirliigi

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTiRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlama, ydnetim ve organizasyon siireglerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini1 artirma siireglerine biitlinsel bir
yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin, mevcut beseri, fiziki ve mali alt
yapi eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine
uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1Personelin, yeterliklerinin ve performansmin gelistirilmesini
destekleyen, ¢ogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verilebilir, yonetim ve organizasyon yapisini
plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek
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Performans Gostergeleri3.1

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 3.1 Sonu
I 2012/2013 2011:1/20 2019 I
I Toplam personel sayisi 42 35 38 I
Lisansiistii egitimi Yiiksek Lisans 1 0
I 1 tamamlayan personel Doktora 0 0 I
sayis1
I 2 | Lisansiistii egitimi Yiiksek Lisans %1 %5 I
tamamlayan personel
orani(%) Doktora 0 0
3 Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel 12 16 20
sayisl
4 | Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel 3 10 15
sayisl
5 Her yil en az bir hizmet ici egitime katilan personel %25 %34 %50
sayisinin tiim personel sayisina orani
6 | Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel %15 %20 %45
sayisinin tiim personel sayisina orani
7 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 22 24 24
8 | Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen %5 %d %1
sayisina orani
9 | Goriisleri alinan paydas sayisi 42 42 42
10 | Uygulanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi 2 2 4
11 | AB’ye uyum siirecinde gerceklestirilen proje sayisi ) > 4
(E Twinig)
12 | Yiiriitiilen faaliyetler hakkinda gerceklestirilen
tamitim, fuar, organizasyon, calistay ve diger 2 2 4
iletisim faaliyetlerinin sayisi
13 | Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasini
yonelik yapilan ihtiya¢ analizleri ve raporlarin 1 1 2
sayisl
Oz degerlendirme sisteminin sayisi

*Performans gostergesi plan donemi sonunda alinmamstir. Bu gostergeler okul
tarafindan yil yil sadece izlenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in nitelikli bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu  baglamda  okulumuzun beseri altyapisinin  gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir. Okulumuzda Personel, egitim ogretim hizmetleri smifinda 38 diger
siniflarda 1.olmak iizere toplam 39 personel ¢alismaktadir. Bu personelden 4’1 yiiksek lisans
egitimi almistir. Bu saymnin toplam personel sayisina orant 15.’dir. Yine bu personelden 0
doktora egitimi almistir, Bu saymnin toplam personel sayisina oran1 % 0.’dir. Okulumuzda
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egitim Ogretim smifinda toplam 0, yardimci personel hizmetleri sinifinda ise toplam 3
personele ihtiyag vardir.

2013 yilinda diizenlenen hizmet igi faaliyetlere toplam 28 personelimiz katilmigtir. Uzaktan
egitimlere ise 2012-2013 egitim Ogretim yilinda 8, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda ise 10
personel katilmistir.

Okulumuzda 2013 yilinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayis1 22, 2014 yilinda 6gretmen
basina diisen 6grenci sayis1 24’dir.

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlari incelendiginde gelismis lilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda
kurumumuzda kurumsal yapisi ve yoOnetim organizasyonunun cagdas yaklasim ilkeleri
cergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir. Bu cergevede plan donemi sonuna kadar 5018
sayitll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun getirmis oldugu cagdas yonetim
anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem
odakli denetim” ilkeleriyle yonetim yapimizi biitlinlestirerek kurumsal idarenin gelistirilmesi
hedeflenmektedir

Okulumuzda ulusal ve uluslararas1 gerceklestirilen projelere katilim zayif yoniimiiz olarak
dikkat c¢ekmektedir. 2012- 2013 Egitim Ogretim Yilinda gerceklestirilen; ulusal ve
uluslararasi proje sayist 0 iken, 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda O olmustur. Bu baglamda
ulusal ve uluslararas1 gerceklestirilen egitim ogretim faaliyetleri yakindan takip etmek ve
projeler gelistirmek hedeflenmektedir.
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Tedbirler 3. 1

Tedbir/Strateji

Koordinator Birim

Mliskili Alt Birim/Birimler

1. Universiteler ile isbirligine gidilerek, okulumuzda
lisansiistii egitim gérmiis 6gretmen ve personel

sayisinin artirilmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

ILCE MILLI EGITIM

OKUL MUDURU

2. Calisanlarin motivasyonunu yiikseltici calismalar

diizenlenecektir.

OKUL IDARESI

OGYE

3.11 Milli Egitim Miidiirliigiiyle koordinasyon
Yardimci Personel ihtiyacinin azaltilmasi icin

caliymalar yapilacaktir.

ILCE MILLI EGITIM

OKUL MUDURU

4.0kul calisanlarinin mesleki gelisimlerinin
devamim saglamak icin seminer kurs ve konferans
gibi faaliyetlerin diizenlenmesi icin gerekli

c¢alismalrin yapilmasi

OKUL IDARESI

OGYE

5.Yerel yonetimlerin, iiniversitelerin ve STK’larla
isbirligi yapilarak calhisanlara yonelik sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmesi

saglanacaktir.

ILCE MILLI EGITIM

OKUL
MUDURU

6.Okul aile birliklerinin etkinligi arttirilarak

okullarin personel yetersizligi azaltilacak

OKUL iDARESI

OGYE
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STRATEJIiK HEDEF 3. 2

Plan donemi sonuna kadar imkanlar 6lgiisiinde ,finansal kaynaklarin etkin kullanimini
ile ihtiya¢ analiz sonuglarina gore belirlenen tiim alt yap1 ve donatim eksikliklerini gidermek

Performans Gostergeleri 3. 2

Plan
8 . Done
Hedef 3.2 Onceki Yillar mi
Sonu
2012/2013 | 2013/2014 | 2019 I
Alinan hibe/bagis/ tutari 47.500 65.000 70000
Okulumuzun egitim Ogretim Isliyesiyle yapilan
s 14 18 25
fiziki caliyma sayisi
Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yapi
eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan 21.000 61.000 80000
harcama tutar
Okuldaki fiziksel alanlari iylestirmeye yonelik
15 18 25
yapilan donanim sayisi
Engellilerin kullanimina yonelik yapilan 1 ’ 5
diizenleme

Hedefin Mevcut Durumu?

2012-2013 egitim 6gretim yilinda alinan hibe tutar1 47500 TL iken 2013-2014 6gretim
yilinda bu tutar 65000 TL olmustur. 2012-2013 egitim o6gretim yilinda fiziki imkanlar
tyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayist 14iken 2013-2014 6gretim
yilinda bu say1 18 olmustur.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda fiziki imkanlarin iyilestirilmesi ve alt yap1 eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yapilan harcama tutar1 21000 TL iken 2013-2014 6gretim yilinda bu
tutar 61000 TL olmustur.

Son iki y1l i¢inde okulumuzda deprem giiclendirmesi yapilmamuistir.
2013-2014 egitim 6gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisi; 24 diir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
kullanic1 memnuniyetinin artiritlmasi, kurumumuza ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, 6zel egitime gereksinim
duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglamak hedeflenmektedir.
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Tedbirler 3. 2
Tedbir/Strateji Koordinatér Birim Mliskili Alt
Birim/Birimler
1. Bakim onarim ihtiyaci olan siniflarin ihtiyaglari okul aile Okul Midiirliigi OGYE

Birligi kanalinca giderilecektir..

2.Engelli 6grencilerin egitim dgretim gérecekleri ortamlardaki | Okul Midiirligii Tiim Birimler

altyap1 eksikliklerini giderilecek galigmalar yapilacaktir.

3. Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine- Okul Midirligi Tim Birimler
techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim
programlarina, teknolojik gelismelere uygun olarak imkanlar

Ol¢iisiinde ve zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

4.Hayirseverler ile isbirligi yapilarak egitim ortamlarimizn Okul Midiirliigii Bolimii Insaat Emlak
iyilestirilmesi saglanacak ¢alismalar yapilacaktir. Hizmetleri Bolimi
Ozel Biiro
5. Okul bahgcemizn , Ggrencilerin sosyal ve kiiltiirel

gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek | Insaat Emlak Hizmetleri
. o ) Tiim Birimler
sekilde diizenlenecek; Ggrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve | Boliimil

kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 3. 3

Bilgi islem teknolojilerinin gelismelere uygun; elektronik (web tabanli hizmetler)
ortamlariin etkinligini artirarak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, glivenli
bir sekildeiletimi ve paylasilmasimi saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin
kullanimin1 plan dénemi i¢erisinde artirmak.
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Performans Gostergeleri 3. 3

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 3.3 Sonu
2012/2013 2011:;/20 2019 I
Mobil VBS kullanan veli sayisi 150 350 500
Mobil VBS kullanan veli oram %20 %50 %75

Hedefin Mevcut Durumu?

Mobil VBS kullanan veli sayis1 2012/2013 150 velimiz iken 2013/2014 350 olmustur.Bu
konuda velilerimizde farkindahgi artiracak cahismalar hedeflenmektedir. Bakanligin
belirledigi bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, 6grenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil
ortamdan mesaj bedeli 6demek sartiyla sorgulama yaparak ve/veya servise ilye olarak erisim
imkéni saglamaya yonelik hizmetleri yerine getirmek icin Bakanligimiz adina 8383 Mobil Bilgi
Servisi kurulmustur. Okulumuzda ilk kullanimindan bugiine kadar servisten bircok kisi
yararlanmistir. Bu konuda velilerimize yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir2 2012/2013
yilinda okulumuzda 3 lisanshi anti viriis programi kullanirken, 2013/2014 yilinda bu say1 5’e
yiikselmistir. Bilgi teknolojileri taahhiitnamesi biitiin ¢aliganlarla yapilmas.

Tedbir/Strateji Koordinator Birim Tliskili Alt
Birim/Birimler
1. Velilere yonelik giivenli internet kullanimyla ilgili Okul Idaresi Tiim Ogretmenler

bilgilendirme yapilacak

2. Ogretmenlerimize yonelik Bilgi teknolojilerinin etkin Okul Idaresi Tim .6gretmenler
ve giivenli kullanimryla ilgili ilgili kurumlarla
koordinasyon saglanarak bilgilendirme ¢alismalr

yapilacaktir..

3. Meb mobil aginin kullanilmas: konusunda veli Okul Idaresi Tiim .6gretmenler

kullanici sayinsi artirilacak

4.Ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik Okul Idaresi Tiim .6gretmenler

calismalar yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet Iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet Tliskisi Tablosu

STRATEJIK 22?)11‘;' 2015-2016 22(:)1167' 2017-2018 2018-2019
TiM AMACLAR/ (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

HEDEFLER MALIY . . | MALIY . .| MALIYE
VY| MALivETI VY | MALIVET i

_ .
§ STRATEJIK AMAE 140 160 170 170 190
= Stratejik Hedef 1. 1 100 110 120 130 140
Stratejik Hedef11.2 40 50 50 40 50

- :
%E STRATEJIK AMA(; 600 650 750 850 1150
= Stratojik Hedef 2. 1 500 550 650 750 1000
Stratejik Hedef 2. 2 100 100 100 100 150

- .
%': STRATEJIK AMA% 13100 17150 | 19300 20500 22600
= Stratejik Hedef 3. 1 100 150 100 100 100
Stratejik Hedef 3.2 | 12000 15000 | 17000 18000 20000
S e B E 5, 3 1000 2000 2200 2250 2500
Amaglarin Toplam Maliyeti: 13840 20210 20220 21520 23940
Genel Yonetim Giderleri 150 200 250 300 350

STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: |
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KAYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Genel Biitce ) . . - -
Bagislar 5000 5500 6000 6500 7000
Etkinlikler 1000 1500 2000 2500 3000
Kantin 9000 10000 11000 12000 13000
Okul Aile Birligi 250 300 350 400 450
Otopark _ _ : - -
Diger 250 300 350 400 450
Toplam
BOLUM 4

[ZLEME VE DEGERLENDIRME
izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

(Stratejik planin performans Olgiimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gerceklesme oranlart ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuclari esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilagtirilarak tutarliligt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamas1 durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin gergeklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim 6gretim yilinin

ortismedigi géz Oniine almarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme

degerlendirmesini déonem bitimlerinde yapacak,Yillik faaliyet raporunu Haziran ayindaki

verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiiriitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen

periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
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yasanmast durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda yonetime geri bildirim saglanarak,

stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu i¢in, bu siirecte,
planlama ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biit¢enin de, statik olmak yerine esnek biitge
teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitcelerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.
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